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CtpaTerunjata e nogroTeeHa co noggplka og AktMBHocTa Ha YCAU/L, 3a mnaau KOWM aKTMBHO co34aBaaT
MOKHOCTU, UMMNJIEMEHTMPAHA OZ OpraHu3aunjaTa YHanpeayBake Ha EKOHOMUKUTE 3a NOCUAHK 3aeaHuum (IESC),
BO NapTHepcTBO cO MnaauHcKMoT obpasoBeH popym u LleHTapoT 3a npeTnpMemadn u pa3Boj HA MeHalepun —
Ckonje. MucnemaTta U3pas3eHn BO OBOj LOKYMEHT UM NpunaraaT Ha aBTOPUTE U He T'M U3pa3yBaaT CTaBOBMUTE Ha
YCAWU vnn Ha Bnapata Ha CoeanHeTnute AMepuKaHcKku [prkasu.



Joubepsumemceku inacnuk Bp. 678, 8 mapm 2024

Crpateruja Ha LieHTapoTt 3a kapuepa npu YKUM 2024-2028

1. BOBE/

M3roTeyBarbeTo Ha CTpaTtermjaTta Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM e nHuumpaHo og CoBeToT Ha
LeHTapoT 3a Kapuepa, a ce cnpoBeAyBa Noj NOKPOBUTE/ICTBO HA PEKTOPKaTa Ha YHMBep3uTeToT, npod. a-
p busbaHa AHrenosa.

Pa3sBueHUTe cucTeMu 3a NoAJpLIKA Ha KapuepHUOT pa3BOj Ha CTyAeHTUTe ce MMMNepatus BO
BMCOKOTO 06pa3oBaHMe BO CBETOT. PEHOMUpPAHM YHUBEP3UTETU MPUMMEHYBAaT XOAUCTMYKW NpucTan,
0A4p}KyBaaT M NOCTOjaHO HaarpadysaaT PobyCHN CUCTEMM 3a KapuepHa NoAApPLLKA KO M1 HagomnoHyBaaT
aKaZeMCKuUTe nporpamu u obesbenyBaaT CMIHA MOBP33aHOCT Ha aKaZeMCKOTO 3Haere CO CBETOT Ha
paboTaTa, Kako M NOCTojaHa OpueHTauuja KOH uaHMHaTta. Jobpo usrpageHuTe CUCTEMM 3a KapuepHa
noaAplika ce Mepuno 3a KBa/iMTeT Ha CTYAEHTCKOTO UCKYCTBO M A04aBaaT BPeAHOCT Ha CTaTycoT M
nosuuujata Ha yHUBEP3UTETUTE BO NOLUMPOKATa OKOANHA.

Penybnvka CeBepHa MakegoHuja Bo nocneaHute 30 roguHu ce 60pu co HeBpaboTeHocTa Ha
MnaguTe MU oanMBOT Ha Mo3ouu. UcTpaxkyBarbaTa OTKpMBAaT aflapMaHTHA CTATUCTMKA, cnopeg Koja
cTankaTta Ha HeBpaboTeHOCT Kaj mnaguTe og 25,7 %' Bo npsoTo Tpumeceyje og 2023 rogMHa ocTaHyBsa
mery HajBucokuTe Bo EBpona, gopeka 6113y YeTBPTMHA Of, HACENEHMETO Ce COOYYBA CO PU3MK Of,
cupomauwTuja’. OBMe NpeavsBuUM ja NOTTUKHYBaaT Murpaumjata, Npu WTO ABe TPETUHM Of MIaauTe
MOKaKyBaaT CMHa UNK ymepeHa Kenba aa ja HanywTat 3emjaTa’. He3a40BOACTBOTO Ha MaKeAoHCKaTa
MJagMHa 3acera Bo NoBeke 061aCTH Of, *KUBEEHETO, HO, CeNaK, EKOHOMCKUTE MOXHOCTU, NOAAPLLIKATA 33
BpaboTyBare M OCTBApyBarbe€TO Ha MOCAaKyBaHaTa C/MKA 3a cebe BO MAHMHATA CE AOMMHAHTHU TPUNKMN.
OB0O3MOXKyBareTO NpodecnoHanHa NOAAPLLKA 33 Fpajerbe Kapuepa e efHa o4 MepKuTe 3a ybnaxyBare
Ha cocTojbuTte, a YHuBepsutetort ,,C8. Knpun n Metoauj” so Ckonje ja npeno3HaBa cBojaTa Ba*kHa ynora
BO OBOj AOMeH. YcayruTe 3a KapuepHa noagplika, MHTerpMpaHu Bo ob6pasoBaHMETo, ce KAy4yHM 33 Ha
MAaguTe Aa UM ce NoHyau objeKTMBEH Mornes Ha Pas/IMYHUTE MOXKHOCTM 3a paboTa, oxpabpyBsajku rm
NPOaKTMBHO f4a rpajaT MCNOAHYBAYKM Kapuepu BO C&€ nobp3o MeHAMBMOT cBeT Ha paboTaTa.
MefyHapoaHUTEe UCTParKyBakba ja MOTBPAYBaaT 3rosiemeHaTa nobapyBayka 3a KapuvepHa NoaApLuka,
0cobeHo No KoBWA-NaHAEMMjaTa, HAarNacyBajkM ja KPUTMYHATA y/10ra LWUTO Taa ja Urpa BO HAaCOYYBaHETO Ha
MAaANTE KOH NOOMNTUMUCTUYKA UOHUHA.

CucTeMoT 33 KapuepHa noagpLlika Ha HaWWOT yHMBEP3UTET e BO noyeTHa ¢asa Ha pasBoj, a
HawuTe Hanopwu Ce HacoYeHM KOH AOCTUIHyBakbe CBETCKM CTaHdapd BO WMCNopayyBakbe Ha OBOj
WCK/TYYNTENIHO BaXKeH CepBUC 3a HawwuTte ctyaeHTu. Osaa CrpaTervja vMma 3a uen 3HauyuTesHO 4a ro
noauvrHe HMBOTO HAa NOAAPLIKA 32 CTyAEeHTUTe BO Pa3BOjOT Ha HUBHATA WMAHA Kapuepa npeky
BOCMOCTaByBake CTPYKTYPUPAH CUCTEM CO CTaHAAPAN3NPAHA NMOHYAA Ha YCAYTH.

CtpaTternckute onpegenbu Ke ja MNOTTMKHAT M 3ajakHaT HawaTa CWUAHA OpPMEHTauMja KoH
CTYOEHTUTE, HMBHOTO MO3UTUBHO CTYAEHTCKO MCKYCTBO M KBAZIMTETHA MAHWHA. CMCTEMOT 3a KapuepHa
nogaplika Ke HM OBO3MOXWM NpogaaboyyBakbe M MPOLWKMPYBatbe HA BPCKUTE cO paboTomaBauunte M
APpYrnTe 3acerHaT CTpaHW of NOLMPOKATa 3ae4HMLA, WTO Ke I'M 3ajakHe BUA/MBOCTA M BAXKHOCTA Ha
YKUM Kako HajouTeH reHepaTop Ha UHTEeUTeHLMja U KBAIMTETHA PaboTHA C1/la BO HALWIETO OMNLWTECTBO.

L https://www.stat.gov.mk/pdf/2023/2.1.23.22_mk.pdf

2 https://documentsl.worldbank.org/curated/en/867231589230179351/pdf/Finding-Solutions-to-Youth-Unemployment-in-
North-Macedonia.pdf

3 TonysoBscka JlaTKoBUK 1 ap. (2019): Cmyduja 3a maadu Ha CesepHa MakedoHuja 2018 — 2019, doHgauumja ,Ppuapnx
E6ept” — Ckonje.
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KoHe4yHo, oBaa cTpateruja Ke HWM nomorHe ga obesbeanme YCOrNnaCceHoCT Ha CUTe 3acerHatu

CTPaHW U KOOPAMHAUMja Ha NOeANHEUYHUTE HAanopun Ha GAaKYNTETUTE U UHCTUTYTUTE BO OBO3MOXKYBAHETO

KapuepHa noaapLkKa, a Co Toa N aHra*Knpare Ha CUTe OrpoOMHU KanauuTeTn U 3Haere Co Kou pacnoaara
YHMBEP3UTETOT KOH yLUTE NOKBANMTETHA NOAAPLIKA 33 CTYAEHTUTE.

Mpu mn3rotTeyBareTo Ha CTpaTternjata, TprHyBame og, UCMUTYyBakbe Ha MOMEHTA/IHaTa cocTojba
NpPeKy TeMe/IHO UCTPaXKyBakbe Ha CTaBOBUTE M NOTPebUTE Ha CTYAEHTUTE M HACTaBHUOT Kagap. Bp3 ocHoBa
Ha CO3HaHuWjaTa, HO M MO NPUMep Ha HajgobpuTe CBETCKM MPAKTUKM, NPEKy HOoBaTa BM3MWja, MUCUja U
BOAEYKM MPUHLMUNK, TM NOCTaByBaMe MMaBHUTE OAPEeAHMLUM 33 MAHMOT Pa3Boj Ha CUCTEMOT 3a KapuepHa
noaapwka. Osaa cTpaternja NponuiiyBa M TaKTUYKU W OMEpaTUBHWM MPEernopaku 3a NocTaByBarbe U
paKoBOAEHE CO LEHTPUTE 3a Kapuepa, Kako U KOHKPETHM NpeaJsior-akTMBHOCTU 3a HapeAHMOT NepuoA.

PektopKkaTa Ha YKMM numeHysawe PaboTHa rpyna 3a nsroteyBare Ha CTpaTerunjaTa, Bo Koja YneHyBaaT
npeTtcrasHUum o, CoBeToT Ha LK, NnpeTcTaBHMUM Ha CTYAEHTUTE, KaKo U HM3a npodecopun 1 CTPYYHU Anua
04, eAHNLMTE Of, Pe/IeBAHTHU HAaYYHU NoApaYja Nan egUHULLM KOW MMAAT aKTUBHU LLEHTPU 33 Kapuepa u
WCKYCTBO CO aKTMBHOCTM Ha KapuvepHa nogapluka. PaboTHaTa rpyna e BO COCTaB:

1. npod. a-p JacmmHa ToHUK Pubapcka, pakosoguten Ha LUK Ha YKUM, npeTtcepgaBay co PaboTHaTa
rpyna

2. npod. a-p Pagmun NoneHakoBMK, MalnHCKK dakynTeT

3. Mm-p ToHn MaHuyKoBCcKM, DaKynTeT 3a eNeKTPOTEXHUKA U MHPOPMALIMCKMN TEXHOIOTUN

4. npod. a-p KatepuHa TowesBcka TpnyescKa, EKOHOMCKM dakynTeT

5. npodo. a-p bunjaHa bnaxescka CtonnkoBcka, Pnnosodpckn pakyntet

6. npod. A-p Mapuja TonysoBcka J1aTKoBMK, MHCTUTYT 3@ COUMOMOWKM U NOJAUTUYKO-NPABHU
MCTpaXkyBakba

7. pou. m-p Urop CekoBckK, PaKynTeT 3a IMKOBHU YMETHOCTH

8. npood. a-p PommHa KabpaHosa, aKynTeT 3a 3eMjoLe/ICKM HAYKN U XpaHa

9. npoo. a-p KpuctmHa Mutuk, Ctromatonowku pakyntert

10. Mapraputa TaHeBa, CTyAeHTKa

11. OamjaH [eoprneBcKn, CTyAeHT

12. AnekcaHgap HMKONOBCKM, CTYAEHT, NpeTceaaTen Ha YHMBEP3UTETCKOTO CTYAEHTCKO cobpaHue

13. AHa lnHeBa, CTyAEeHTKa, NpeTcegatesika Ha Komucumjata 3a KapuepeH passoj npu YCC

14. m-p UMBaHa LojumHoBcKka CrtojaHoBMK, GCDF, KOHCyATaHTKa 3a KapuepeH pasBoj, HagBopelleH
ekcnept

15. m-p Fopin Kywescku, aupekTop Ha LLEE/L Xab, npeTctaBHMK Ha AKTMBHOCTa Ha YCAWU/, 3a mnaau
KOM CO34aBaaT MOXHOCTU.

2. NMOJOOBHA COCTOJBA, ONMPABAOAHOCT U NPEAU3BULIU
2.1, MocTraBeHOCT, KanauuTeT U pecypcu Ha LLeHTpUTe 3a Kapuepa Bo pamkun Ha YKUM

LeHTapoT 3a Kapuepa (LK) Ha YKUM e popmanHo BocnoctaBeH Bo 2021 roamHa, a HEroBoTo
paboTere e perynmpaHo co lNpaBuaHMKOT 3a LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YHusepsuteToT ,,CB. Kupun u
MeTtoaunj” Bo Ckonje. Co Hero e geduHMpaHa U opraHmMsaumckaTa noctaseHocT Ha LK. Co UeHTapot
pakosoan CoseT Ha LleHTapoT 3a Kapuepa, cocTaBeH o, pakosoauTen Ha LK, cekpetap, KoopanHatopum
NO Hay4yHW nojpayja M NpPeTcTaBHUUM Ha cTtyaeHTute. KoopauHatopute BOo COBETOT M 3actanysaaT
LieHTpUTE 32 Kapuepa Ha eauHULNTE O UCTO HAYy4YHO noapayje.
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2] OPTAHW3ALMCKA NOCTABEHOCT
2y 9| Uentap 2a kapuepa PakoBoauen Ha LienTap 3a kapnepa YKUM
Ha Yuusepautetot ,Ca. Knpun u Metoauj” so Cronje

CryneHTH
Cosert Ha LlenTap 3a kapuepa YKMM
Koopguuaro
Ceopamres opmary g OB Koo = oy
T HLUMHCKH Kam -
TexHH4KN Kamnyc Meauy nyc xamnye MATEMATHHKH KaMTyC Kamnyc YMeTHHUKN Kamnyc
LlenTpu 3a kapHepa Ha eaHHMLM: LieHTp 2a kapuepa Ha eAUHMLA: LlenTpu 2a kapHepa Ha eaHHMLM:
v dapmayesTcku chakynTet ¥ Tpupoaxo-MaTemaTHuii dakynret ¥ QakynTeT 3a ApamcKiA YMETHOCTH
v MeauunHckiA hakynTeT ¥ dakynTeT 3a NUKOBHM YMETHOCTH
v CTOMaTONOWKH thakynTeT ¥ dakynTeT 3a MyaudKka yMeTHoCT
LieHTpH 3a KapHepa Ha eauHALM: LleHTpH 2a kapuepa Ha eAMHHLIK: \ LieHTpH 3a KapHepa Ha eAHHHLK:

v ADXUTEKTOHCKW thakynTeT v ExoHOMCE pakynTeT ¥ GakynTeT 3a BeTepUHapHa MeaMUMHA

v Tpapexen akynter v TpaeeH thakyntet ¥ (GakynTeT 3a Au3ajH M TEXHONOTVM Ha

v MalwmHcri dakynTer ¥ dunoaodckm akynTet wmeben v exTepuep

v OEWT v dunonowwku thakynTeT  Enawe KoHecku" ¥ GakynTeT 3a 3EM|OAENCKA HayKK U

v OUHKM v NMeparowku takyntet ,Ca. KnumeHt Xpara

v TexHonoLUKo-MeTanypLukM thakynTet Oxpupcku” ¥ QakynTeT 3a WyMapCKkK HaykM, NejaakHa
v VIHCTUTYT 38 3eMJOTPECHO MHX. W ¥’ QakynTeT 3a anko ofbpasosanie, APXMTEKTYPA W BKOMHKEHEPHHT ,XaHC
WHXEHepcka cenamonoruja CNOpT 1 3apasje Em"
¥ EKOHOMCKW HMHCTUTYT v SEMJDAEHCKM WHCTUTYT
v VAHCTUTYT 3@ COLMONOLLKA M MOMKMTIYKD- ¥ WHCTUTYT 3a CTONapCTEO
NpaBHM HCTPaXyBaLa

Opf, csBoeTo OCHOBakbe A0 AeHec, LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKMM uma cnposegeHo Hu3a
AKTMBHOCTW 04, CBOjOT AEeNOKpYyr Ha paboTa, Kako WTO ce, Ha NpMMep, OpraHusaumjaTa Ha roauWHUTE
HacTtaHu OTBOpeHu aeHoBn Ha YKUM n KapuepeH aeH Ha YKNM, copaboTka co KomnaHuu oa, 6usHuc-
CEKTOPOT, NPaKTUKAHTCTBO, NaHeN-AUCKYCUN, cepuja paboTuaHMUM 3@ BPpabOTNMBOCT HA CUTE Kamnycw,
BOCMOCTaBeHa COpPaboTKa CO /IOKa/SIHM OpraHM3auMM 3a KapuepHo coBeTyBakbe (Acouujaumja Ha
COBETHMLM 3a Pa3Boj Ha Kapuepa, TPMBUTU U Ap.) U CA.

Ha ocHoBaweTo Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM my npetxogu ¢opmupareto Ha
noeaMHeYHUTE LEHTPU 33 Kapuepa, KoM Ce BOCMOCTaBEHM Ha MOBEKETO eAMHMLM BO COCTaB Ha
YHUBEP3UTETOT yWTe Npes noseke roguHu. Cenak, caMo Ha HEKOJIKY eANHULM Ce aKTUBUPAHU OapeseHU
YCNYIn 32 KapMepHa noaapLika, Kou, r1aBHO, ce cBeayBaaT Ha NOBPeMeHM copaboTKm co paboToaaBaum
(HajuyecTo 3a NPAKTUKAHTCTBO), NOAAPLIKA HA CAeMM 33 Kapuepa OPraHn3MpPaHn og, CTYAEHTCKU UK ApyTn
OpraHusauumn, opraHu3Mparbe nocetM Ha npodecuoHanuu BO HacTaBaTa, MOCETU Ha KOMMaHUWU WM
noBpemeHun paboTUAHNLM 33 BELUTUHM 33 BPabOTAMBOCT.

LeHTpuTe 3a Kapuvepa Ha eaAMHULMTE T PAaKOBOAAT HAa3HAYEHN PAKOBOAMTENN Of, PefOBUTE HA
aKaZeMCKMOT Kaaap, 6e3 nocebHo aedrHMpPaAHO pabOTHO MECTO U Bpeme, TyKYy CO AOMNOJHUTENHA yaora
NMoKpaj penoBHUTe paboTHM 3agaun. MocebHO pPaboOTHO MecTO 3a KapuvepHUM COBETHULM He e
CMCTEMATU3NPAHO, Ma TaKa LEeHTpUTE 32 Kapuepa HemaaT AOBOJIEH KanauumTeT Le/IoCHO Aa 04roBopaT Ha
notpebute Ha crygeHTuTe. [pyr nNpeausBuMK € HeMareTo CTaHAapA M CTPYYHM KOMNEeTeHuMM 3a
cnpoBeayBake Ha CTPYKTYPMPaAHO KapuepHo coBeTyBare. Camo 5 o4 cuTe Ha3HavyeHu anua Bo CUCTEMOT
3a KapuepHa noaapwka Ha YKUM ce obyyeHu u ceptuduumpaHm 3a cnpoBeslyBatbe aKTUBHOCTU Ha
KapuepHo coBeTyBatbe. Ha YHMBep3uTeTOT Jocera He e NOHYAEeHO CTPYKTYPUpPaHO MHAMBUAYATHO UK
rPynHO coBeTyBakbe 33 Kapuepa, BO CMWUC/IA Ha MepcoHanuM3mMpaHa MNoagplika, WTO e CTaHdaph 3a
pa3BUEHUTE CUCTEMW HA KapMepHa NoaapLuKa.

Mefy LeHTpUTe 3a Kapuepa Ha eauHULMTE Ce U3BOjyBaaT HEKOJIKY KOM MMAaT BpaboTeHOo Kagap
KOj CO HajManKy nosioBuHa paboTHO Bpeme e nocebHO NOCBETEH Ha OpraHM3auMja Ha KapuepHa
noAApLUKa, Kako WTo ce, Ha npumep, PENT n EKOHOMCKMOT daKynTeT.

Cenak, BO MOMEHTOT Ha W3roTByBatbe Ha OBaa CTpaTernja, CeBKyMHaTa MOHyAa Ha ycayru 3a
KapuepHa nogapLuka 3a CTYAeHTUTEe U ApyruTe 3acerHaTn CTpaHM e Hef0BOJIHA, HEKOOPAMHMPaHA U ce
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cnposegyBa 6e3 nocebeH nnaH. MpuuMHa 33 OBa € [OCKOPELHOTO HErnocToere Ha LEeHTPasHO
KOOPAMHATUBHO TeN0, HO U GaKTOT AeKa KapMepHOTO COBETYBatbE CE yWTe He e GOPMAHO COCTaBEH Aen
oA, paboTereTo Ha YHMBEP3UTETOT BO CMMC/A Ha NOCBETEH Kagdap, byLeT, cooaBeTHU NpPOCTOpuK 3a
paboTa u cn. Kako nocneguua Ha oBa, CBECHOCTA Kaj CTYZAEeHTUTE M HacTaBHMOT Kagap 3a notpebarta u
NpuaobMBKNUTE 0 KapMepPHO COBETYBakbe € HUCKA U HajroneMnoT 6poj cTyaeHTM He 406MBaaT HMKAKBa
noaApwka 3a pasBoj Ha HMBHATA MAHa Kapuepa. Co Toa ce HamMaleHM LiaHCUTe 33 KapuepHa
NoAroTBEHOCT, a NPeKy Hea U BpaboOT/NIMBOCTA Ha CTYAEHTUTE, LITO Ce eAHW Of MaBHUTE OYEeKyBaHU
pesynTaTv Ha Hawara paboTa.

2.2, UcTpaxkyBarbe Ha KapuepHaTa CBECHOCT M noTpebaTa of, KapuepHa NOAAPLUKA HA CTYAEHTUTE U
HacTaBHWOT Kagap Ha YKUM

Co uen ocosHaBake Ha NMojaoBHATa cocTojba NpPeKy MUcaeraTta 1 nepuenumMmnTe Ha HajbuTHUTe
3acerHaTtu cTpaHu, Bo HoemBpu 2023 ce cnpoBee UCTParkyBakbe Ha Koe bea MoKaHEeTU cuTe CTYAEHTU of,
TPUTE LMKAYCU HA CTYyANPaH-Ee M CUTE NPETCTAaBHMUM HA HACTaBHMOT Kagap. 3a aAseTe rpynu 6ea U3roteeHm
nocebHW eneKTPOHCKKU NpaLaaHnum, a oarosopuTe 6ea npnbupaHn aHOHMMHO M 6ea NPUKAXKYBAHWU BO
CYMapHU NpUKasn.

MpawanHMKOT 3a CTYAEHTU MMaLUe 3a Len Aa M UCMTa KapuepHaTta CBECHOCT M MOAroTBEHOCT Ha
CTYAEHTUTE, HUBHOTO MCKYCTBO M WM3/I0’KEHOCT Ha aKTMBHOCTM HA KapuepHa noAdplika BO PaMKM Ha
CTYAMMUTE, KaKo U Aa ' UaeHTUPUKYBa HUBHUTE NOTPebU 3a KapuepHa noggpuwka. Og npubpaHute 2894
oarosopw ce aobuja peneBaHTHN NOAATOLM 32 MOMEHTA/IHATa CocTojba 1 NoTpebuTe Ha CTyAeHTUTE.

CBojaTa MOMEHTa/IHa KapuepHa CBECHOCT

MpoceuHa
M NOATOTBEHOCT, M3PaseHa MpeKy 9 KaTeropuu, gpegmoct
CTYyAEeHTUTE ja npoueHyBaaT BO nNpocek oA 68 %, (1-10) Kputepuym
npM WTO HAjHUCKO Ce MNpPOUEHETU TOKMY 8,1 CeecHocT 3a cnabu ctpaHu 1 notpeba 3a pa3Boj
HajCYLUITUHCKUTE W HajBUAJMBUTE [E€710BU Of, 7,8 |PaboTHo onkpyxyBarbe _
KapMepHaTa MOAFOTBEHOCT, KaKo WTO  ce 7,6 YcornaceHocT Ha CTyAuuTe co BU3njaTta
7,4 JaKku cTpaHu
KapuepHWOT NaaH 1 noceayBareTo CTaHAapAHa U 73 Bepbana npesentaunja
aXypupaHa m4yHa bruorpaduja. Hajronemunot 6poj 6,9  KapuepHn MHbopmaLmm
cTyaeHTu (Hag 70 %) He ce 40OBOJIHO 3aMN03HAEHU 6,4 KapuepHa Bu3uja
CO KapuepHaTa nogapLika 1 co npuagobuekmTe of, 59 cv
Hea. 4,1 KapuepeH nnaH

BKynHa npoueHeTa U30XKEHOCT Ha CTyAEHTUTE Ha pa3HM GOPMM HA KapuepHa opueHTauMja,
nHbopmMMparse AN COBETYBakbe BO NocnegHMTe 12 meceum BO pamKu Ha cTyaumuTe usHecysa 21 %. Osa
YKa)KyBa Ha MOMEHTA/IHOTO OTCYCTBO Ha MOHyAa 33 YC/NYrM Ha KapuvepHa MNoAagplika BO pPaMKM Ha
YHUBEP3UTETOT, HO U Ha UCKAYYUTENHO HUCKOTO HMBO HA W3/IOKEHOCT Ha CTYAEHTUTE Ha KapuepHu
COAPXMHU BO PAaMKM Ha HAcTaBaTa, KaKo LUTO Ce, Ha NPUMMepP: KOHTAKT co paboTogaBauum, SUCKYCUM 3a
NPUMEH/IMBOCT Ha HAacTaBHUTE COAPMKMHM BO CBETOT Ha pabotata u cn. MNoronem gen opg, CTyaeHTUTE
BOOMLWTO He ce MHOOPMMPAHM 33 NOCTOEHE HA KaPUEPEH LEHTAP Ha HUBHUOT GaKyATET/UHCTUTYT.

CTyaeHTUTE SOMUHAHTHO MMaaT NoTpeba o4 nocpesyBatbe 33 KBA/IMTETHA NPaKca BO KOMMaHUM
W 04, NoAAPLKA 33 PA3BOj Ha ,, TEXHUYKUTE KapuepHU KomneTeHUMn (M3paboTKa Ha KapuepeH nnax, CV,
MHbOPMaLMM 338 MOMKHM KapMePHU NATEKN U CA.) U CO 3a4,0BOJICTBO BU NPUCYCTBYBaNE Ha PabOTUIHULM
NoBpP3aHW CO OBUE TEMM.



Joubepsumemceku inacnuk Bp. 678, 8 mapm 2024

Crpateruja Ha LieHTapoTt 3a kapuepa npu YKUM 2024-2028

Co npawanHUKOT 33 HacTaBeH Kagap, Ha Koj ogrosopuja 283 npodecopn M acUCTEHTH, TU
cobpaBme HUBHUTE MUCAEHA M NEPUENLMM 33 KapuepHaTa CBECHOCT U MOATOTBEHOCT HA CTYAEHTUTE,
N3/10XKEHOCTA Ha KapUEPHU COAPHKMHM U NOTPebUTE 04 YCNYrM Ha KapuepHa nogapluka. lonosHUTeNHO,
NCNUTAHULUTE TV nAeHTUPUKYBaa NoTPebuTe Ha HACTaBHMOT Kajap o4 NogApllKa 3a MHTerpMparbe Ha
KapuepHU COAPXKNHM BO HacTaBaTa.

OnwT 3aKNYYOK € AeKa HAaCTaBHUOT Kagap BO rosiema mepa 61 rv noaap:an akTuBHOCTUTe Ha LK.
Hajronem 6poj oa ncnutanuymte (84 %) cmeTaat AeKa CTPYKTypMpPaH CUCTEM Ha KapuepHa noAagpluKka
3HAUUTENHO Ke M noaobpu cepsucuTe 3a cTyaeHTM Ha YKUM. Cenak, HacTaBHUOT Kagap BO MOMEHTOT
NOKa)KyBa HeL0BOIHA MHPOPMMPAHOCT 32 KapMepHa NoaapLIKa U NPUAOOUBKNTE 04, HEro, a NoBeKe o4
NON0BMHA OZ, UCNUTAHMLUTE HE 3HAAT AeKa Ha HUBHMOT pakyaTeT uma LUK n ogrosopHo numue.

Mucnerata Ha npodecopute M acUCTEHTUTE 3a KapuepHaTa NOArOTBEHOCT Ha CTyAeHTUTe ce

coBnaraaT co CTYeHTCKMTE OArOBOPM M Taa e NpoLieHeTa Kako ymepeHa (64 %). HajHucko ja npoueHyBaat
CNocobHOCTa Ha CTyAeHTMTE Aa KpeunpaaT BU3uMja 3a CONnCTBeHaTa Kapuepa.
MpodecopuTte 1 acMCTEHTUTE ja OLeHYBaaT BUCOKO M3/10XKEHOCTa Ha CTYAEHTUTE Ha KapUepPHN COAPMKUHM
BO PaMKu Ha cTyanuTe (76 %), HacnpoTH U3jaBUTE Ha CTYAEHTUTE KOM MHOTY MOHMCKO M OLeHYBaaT UCTUTe
Kputepmymn. OBa MOXKe [a YKaxyBa M Ha GaKTOT AeKa HacTaBHMLMTE He ce A0BOIHO MHGOPMMpPaHM 3a
noHyAaaTa v UcnopaKkaTta Ha KapuepHU COAPXKUHM BO PaMKWU Ha MCKYCTBOTO Ha CTyAeHTuTe.

O3HayeTe rv Npegno3uTe 3a akTUBHOCTM Ha LLeHTapoT 3a Kapuepa Kou 61 My nomorHane
Ha HacTaBHWMOT Kaaap Bo obesbesyBarbe yWTe NOKBaNNTETHO obpa3oBaHuMe co NPaKkTUYHa
1 KapvepHa opueHTauuja.
Mocpeaysarbe Bo copaboTa co NapTHEPCKW KOMNaHWUW
W MHCTUTYLMM (NPaKTUKAHTCTBO, BONOHTUPAHE,

NPoOeKTH)

OpraHusalmja Ha rocTyBatba Ha MCTaKHaTH

I, -/
npodecroHanLm/cTpy4Hu NMLa of Npakca BO HacTaBaTa _ 186

OB6yKM 33 HAaCTaBHWOT KaAap 3a WHTerpauuMja Ha
KapuepHU COAPXUHM BO HacTasaTa

Ba3a Ha MaTepujanu, anaTku U aKTMBHOCTKM 33 KapUepHo
BO/ACTBO KOM MOXaT Aa ce NpUMMeHaT Bo HacTasaTa

FDCTVBEIHJG‘ Ha KapuepeH COBETHWK BO HacTasaTa

o

50 100 150 200 250

McnmTaHnumTe NOTBpAYBaaT AEKa NPaKTMKAaHTCTBOTO, roCTyBakbaTa Ha NPodecMoHanuUm/cTpyHHn
JIMLLa BO HacTaBaTa U paboTUNHMLMTE 33 Npe3eHTUpPakbe Ha Na3apoT Ha TPYAOT Ce HajKOPUCHM aKTUBHOCTU
Ha UK 3a ctygeHTUTe.

OKo/ly NON0BMHA 04, UCMUTAHULMTE CMETaaT AeKa MM e noTpebHa noaapLika 3a MHTepruparbe
KapuepHU COAPKMHM BO HacTaBaTa (0BYKM 1 anatkum).

(o]



Joubepsumemceku inacnuk Bp. 678, 8 mapm 2024

Crpateruja Ha LieHTapoTt 3a kapuepa npu YKUM 2024-2028

2.3.

SWOT-aHanusa

MpepaHocTU:

nocroeH LleHTap 3a Kapuepa co pakoBOoAHa CTPYKTypa W OCHOBaHWU LIEHTPW 3a Kapuepa Ha
eanHuunTe;

ronem 6poj Ha CTYAEeHTM M HacTaBeH U cOpabOTHUYKM Kagap;

PasINYHU Hay4YHU U YMETHUYKM 061aCTM CO PasIMYHU NOFNeAM U EKCNEPTU3A;

YyBCTBO Ha MPUNASHOCT KOH HajCTapaTa W Hajronema akafemcKa 3aefHuua Co Tpaauumja,
KOHTUHYUTET U KBAAUTET Kaj CTYAEHTUTE, aAYMHUTE N HAaCTaBHMOT KaZap;

LWIMPOKA MpeXKa Ha anyMHU, UHOUANTPUPAHU BO cUTe 061aCTM HA OMNLITECTBEHOTO KUBEEHE;
[06p0 opraHnsnpaHn CTYLEHTCKM OpraHn3aumu;

BOCNOCTaBEHM KOHTAaKTM W NpucTan A0 JIOKasIHA CTaHAapAv3MpaHa eKcneptvs3a 3a KapuepHa
nogapLka n obyyeHun 5 npodecopu n cTpyuHm anua no GCDF-cTaHaapL;

NPOCTOPHM KanaunteTn n HGPaCcTPyKTypa;

BOCMOCTaBeHM cOpaboTKM CO MefyHapOAHM OpraHM3aLumMm U YHUBEP3UTETU BO CBETOT;

npumepu Ha fobpa npakca o4 HEKOW OZ, NOeAMHEYHUTE LLEHTPU 33 Kapuepa Ha eaUHULMUTE;
BOCMOCTaBEHM KOHTAKTU U copaboTKa co aoHaTopu (AKTMBHOCT Ha YCAWU/ 33 Mnaan Kom akTUBHO
C03/,aBaaT MOXKHOCTH).

Cnabu cTpaHm:

He[0CTaToK Ha pUHAHCMK 1 aeduHupaH byyet 3a LK;

HeAOCTaTOK Ha YOBEYKM PECYPCM — HEMOCTOEHE Ha CUCTeMATM3UpPaHM PaboTHM Mo3MUMK U
BpaboTeEHM NNLA 32 OMepaTUBHU aKTMBHOCTM BO LleHTapoT 3a Kapuepa M BO CUTe LLEHTPM 3a
Kapuepa Ha eguHULNTE;

HeAOCTaTOK Of, HAaCTaBHA COAPMKMHA 3a BKAYyYyBatbe HA KapuvepHa nogapluka Bo HacTaBaTa (Ha
npumep, M36opeH NpeaMEeT 3a KapuepeH pasBoj);

He[0CTaToOK 04, onpema M anaTKu 33 KapuMepHa NogapLUuKa, 3a KOoOpAUHAUNja Co eguHULNTE 1 3a
KOMYHMKaLMja CO 3acerHatTmuTe CTpaHu;

HeAOCTaTOK 04, 0BOJIEH 6pOoj 0O6yUeHN U cepTUDULMPAHN KAapUEPHU COBETHULM 33 MOKPUBatbE
Ha noTpebuTe;

HeAOCTaTOK 0/, KanaunuTeT 33 MHMLMpPatbe NPoeKkTH U obesbeaysarbe GOHAOBM 33 NOAAPLLIKA;
HedyHKUMOHaNHOCT Ha LUK Ha Hekou eguHnuy;

Hef0BO/IHA KOMYHMKaLMja U HEKOOPAMHUPAHOCT HA akTMBHOCTUTE nomery LIK Ha eguHuumnTE;
HUCKa cBecHOCT 3a notpebata v NpuaobmBkUTe of KapuepHa Noaaplika Kaj cuTe 3acerHatu
CTPaHMU.

MoXKHoCcTU:

HaarpagyBake M WCKOPUCTYBakE Ha MOCTOjHUTE NpPegMeTHU Mporpamu CO COAPMKMHK 3a
KapuepHa noaapukKa, Kako u npodecopu oa cpoaHM 061acTy 3a Pa3Boj Ha COAPKUHU;
WCKOPUCTYBatbe Ha MOCTOjHUTE CUNHWN BPCKM Ha O4peAeHN eaUHNLM CO CTONAHCTBOTO;
WCKOPUCTYBatbe Ha ANTMTaNHM TeXHON0MMK BO PpyHKLMja Ha 06e3beayBarbe NpMCTan 40 KapuepHu
ycnyru;

pa3meHa Ha UCKYCTBa M NPEHOC Ha 3Haerba U 406pU NPaAKTUKK NOMery e AMHULUTE;
WCKOPUCTYBatbe Ha MPEHOC Ha 3Haeka U UCKYCTBA O alyMHM KOH TEKOBHUTE CTYAEHTU;
WCKOPUCTYBatbe Ha CTYAEHTCKUTE 34PYKEHU]a 33 MPOMOLMja U NPUCTaN A0 CUTE CTYAEHTY;
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o obe3benyBarbe OAPKAMBOCT NPEKY MPUCTAN 4O CTAaHAAPAM3MPAHA eKCcnepTnsa MU MOXKHOCTU 3a
obyKa BO 3emjaTa;

e [peHameHa Ha NPOCTop U UHDPACTPYKTYpa BO PpyHKUMja Ha LIK;

®  pa3mMeHa Ha UCKYCTBa U 3aeIHUYKUN MPOEKTM CO NAaPTHEPCKM YHUBEP3UTETH;

e noaApllKa 04 AOHATOPM NPEKY MNPOEKTHU.

Pusuumu:

e  (bMHAHCUCKA HEOAPKAMBOCT KaKo nocnegumua Ha OTCYCTBOTO Ha pasbuparbe Kaj HagnexXHute
WMHCTUTYLUMK 3a noTpebaTa og 6yLeT 3a aKTUBHOCTM U BpaboTyBarbe CTPYYHU NnLa;

®  HEaKTMBHOCT Ha CTyAeHTUTe U cnab oa3MB NPU UCKOPUCTYBaHETO YCAYrM KaKo nocieamua Ha
cnabaTta cBECHOCT U MHDOPMMPAHOCT;

® HeAOCTaTOK Ha Nnogapllika o, HacTaBHWOT KaZap, Koja MOXKe Aa pesyatupa Bo 3abaByBakbe Ha
UMMNJIEeMEHTaLMjaTa U HEKOH3MUCTEHTHOCT Ha NOPaKUTe KoM M 406MBaaT CTYAEHTUTE;

® HEKoOonepaTUBHOCT Ha NOEAMHEYHUTE eAMHULM BO KOOPAMHATUBHUTE aAKTMBHOCTM (Ha np.,
cnofienyBatbe U LIMPEHE Ha MapTHEPCTBA CO KOMMaHUK).

3. AE®UHULUUU U NOJACHYBAHE HA NOUMU

Kapuepa (Career): Cneactso o, AMYHU OAJIYKM U aKTMBHOCTM Ha yderbe, pabota n apyru
pefneBaHTHU UCKYCTBA Ha NoeauHeuoT, Kon GopmMMpaaT yHMKATHA KMBOTHA NPMKasHa U ro ynpasyBaaT
06pa3oBHMOT, COLMja/IHNOT, EKOHOMCKMOT, MOJIMTUYKMOT U AYyXOBHMOT Pa3Boj Ha edHa WHAMBUAYA,
npuToa OApasyBajkM M YHUKATHOCTA HA HEj3UHUTE JINYHU KapPaKTEPUCTUKU U Hej3uHUTE 6asnyHu
MBOTHU BPeaHOCTH.

KapuepHa noagpuwka (Career guidance): KapuepHata noagpluka ondaka ycayru Kou um
nomaraaT Ha nyfeTo og Koja 6uno Bo3pacT ga ynpaByBaaT CO HUBHUTE Kapuepu 1 da npasaT M3bopu Ha
obpasoBaHue, 0byKa n npodecunja Kom ce 3Ha4ajHM 3a HMB. Taa MM NOMmara Ha iyfeTo Aa Pa3sMMC/yBaaT 3a
HUBHUTE aMBULMN, NHTEpecUpatba, KBaNnduUKaLmMm, BELUTUHN U TaleHTM — U [a ro NoBp3aT OBa 3HaeHe
33 TOa KOM Ce M KoM 61 MorKene Aa cTaHaT BO KMBOTOT M BO paboTaTa.

KapuepeH coBeTHUK (Career counselor): CneuunjannsmpaHo u ceptuduuMpaHo AuLe Koe AaBa
noaapuwka Ha UHAMBUYM U TPYyNn Aa goHecaT Ao6pu oanyKKM 3a o6pasoBaHue M paboTa, nomarajkv um aa
NOCTUIHAT IMYHA PamMHOTEXKa nomery npodecroHanHuTe U3bopwu, KMBOTHUOT CTUA U JIMYHWUOT Pa3Boj.
KapuepHUOT COBETHMK NPUMEHYBA HM3a anaTKM U CTpaTernMmn KoM My NomMaraaT Ha KNAMEHTOT Aa Hanpasu
CaMOMPOLIEHKA, A3 UCTPAXKM MOXKHOCTM 3a 06pa3oBaHMe U Kapuepa, 4a AoHece UHPOPMUPAHU OANYKM,
[a NocTaBu Lean, ga NaaHMpa 1 Aa ce NpeTcTaBy Ha NasapoT Ha TpyAoT.

BewTuHM 3a meHayupare Kapuepa (Career management skills): Husa KomneteHumMn Kowm
obe3beayBaaT CTPYKTYpMpPaHM HauMHM 3a noeauHumuTe (M rpynute) aa cobupaart, Aa aHaau3upaart, Aa
CUHTETU3MpPAaT U 4a opraHnsMpaat nHpopmaunm 3a cebe, 06pasoBHU U NpodecmoHanHN MHPOopMaLUK,
KaKo W BEWTUHWM 33 [OHEecyBake W CrpoBeAyBakbe OLNYKM M YMpaByBake CO OYEKyBaHUTE MU
HeouyeKyBaHMTE TPAH3MLMM BO Kapuepara.

MoarorBeHocCT 3a Kapuepa (Career readiness): CeT o, KNy4HU KOMNETEHLMMN KOW M NOATOTBYBaaT
noeguMHUMTE 3a ycnex Ha paboTHOTO MecCToO M LOXKMBOTHO YyNpaByBakbe CO KapuepaTta (BewTuHM 3a
MeHaLMpae U pPasBoj Ha Kaprepa, KOMYHUKALMja, KPUTUYKO PasMUCIyBakbe, MPABUYHOCT U BKTYYEHOCT,
MpepcTBo, npodecMoHannsam, TUMCKa paboTa M TexHosiornja). 3a BMCOKOTO 0b6pasoBaHue,
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noAaroTBeHOCTa 3a Kapuepa NpeTcrtaByBa pamMKa 3a NOBP3yBabe€ Ha KAaPUEPHUTE LEesIn U pPe3YyNTaTuTe o4
HaCTaBHUTE M BOHHACTaBHUTE aKTUBHOCTHU, 6es orneg Ha noneTo Ha Ctygunpare Ha CTY4EHTOT.

Bpa6otausoct (Employability): KombuHauuja Ha ¢aktopy Kou MM 0BO3MOXKYBaaT Ha
noeauMHUMTE Aa HanpeayBaaT KOH BpaboTyBare MAM fa ce BpaboTaT, Aa ocTaHaT BpaboTeHW U Aa
HanpeayBaaT BO TEKOT Ha HMBHUTE Kapuepwu, OOLeKa ce CrnpaByBaaT CO MPOMEH/IMBUTE YC/IOBU Ha
TeXHo/IoTujaTa M Na3apoT Ha TpyaoT. BpaboTaneBocTa Ha noeanHUMTE 3aBUCK OZ: (a) IMYHKUTE aTpnbyTh
(BKNYYyBajKkK ja afeKBAaTHOCTA Ha 3HaeHaTa M BeWTUHUTE); (6) HAUMHOT Ha Koj OBUE INYHK aTpUbyTH ce
NPeTCTaBeHN Ha NasapoT Ha TPYAOT; (B) ONKPYKYBaHETO M COLMjaIHNOT KOHTEKCT (CTUMYIU U MOMKHOCTU
KOW ce HyAaT 3a Ba/inanparbe Ha HUBHUTE 3HaeHa M BEWTUHU); U (T) EKOHOMCKMOT KOHTEKCT.

UcKyctBeHO yuerbe (Experiential learning): UcKycTBEHOTO yyere € HauMH Ha CTEKHyBakbe
3Haerba, BEWTUHM U CTaBOBM MPEKY CNPOBeAyBatbe aKTUBHOCTM U pedneKkcuja Ha Hay4yeHoTo. BKayyysa
NPaKTUKaHTCTBO, KoonepaTuBHO/ayanHo obpasoBaHue, cTaxkmparbe, job shadowing, ctyaeHTcka pabora,
OMLTEeCTBEHO KOpUCHa paboTa, NpeTnpuemaydykm akTMBHOCTU U BOJIOHTEPCKM UCKYCTBa.

MUckycTBO Ha cTyaeHTuTe (Students exeprience): CTyAeHTCKOTO UCKYCTBO € NMPUCTan Koj NOCTaByBa
CTaHOAPA 33 KBAa/IMTET M MePKa 3a 3a4,0B0JICTBO Ha CTYAEHTUTE HM3 NPU3MaTa Ha BUTHUTE JOMUPHM TOYKK
M UCKYCTBa Ha CTYAEHTOT BO PaMKM Ha AKaZeMCKMOT WM COUMja/IHMOT XKMBOT LOLEKA € 3anuliaH BO
nporpama 3a BUCOKO 0bpasoBaHue. BKayyyBa LUMPOK ONCEr HA eN1eMEHTHU, KaKo LUTO Ce: KBA/JIUTETOT Ha
HacTaBaTta, aTMocdepaTa Ha KammycoT, Mefy4oBEeUYKUTE O4HOCK, BOHHACTaBHUTE aKTUBHOCTW, YCAYruUTeE 33
noAApLUKa U MHOTY NOBEKe.

MepcoHanusupaHu ycnyru 3a KapmepHa nogapwka (personalized career guidance): Ycayru u
aKTMBHOCTM Ha KapuepHa noAdplika KoW ce HeyTpasHW, He Haco4yyBaaT MCKAYYMBO BO /IMHEAPHMU
KapuepHM NaTeKM 1 MOXKaT 4a ce NpMcnocobaT Ha YHUKATHWUTE NoTpebu, KoMNneTeHUMUH, UHTepecupatba 1
BPeAHOCTM Ha CeKoja MHANBUAYaA.

4. 3ACEFHATU CTPAHU, OOHOCU U HAYUH HA OE/NTYBASE

LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM opgprKyBa M NOCTOjaHO yHanpeayBa MO3MTMBHWU OOHOCU CO
CTYAEHTUTE W ApyruTe 3acerHatm CTPaHW — HaCTaBHMOT Kajap, YHUMBEp3UTeTCKaTa agMUHUCTPpaumja,
paboTofaBaunTe, aNyMHUTE, MPETCTaBHULMTE OZ CPEeAHUTE YYNANLLTA U SPYTNU.

Co uen obesbenyBatbe AMPEKTEH npucTan, epeKTMBHOCT M pamMHOMepHa pacnpenenba Ha
yCcayrute HW3 UesnaTa CTyAEeHTCKA nonynaumja, LleHTapoT 3a Kapuepa BKJ/yyyBa MPEeTCTaBHULUM HA
CTYLEHTCKUTE 34pYrKeHMja BO cuTe GOPMM HA Kpeuparbe NOAUTUKM, AM3ajH M MCNOopaKa Ha yCayrn Ha
KapuepHa noagpLuKa.

LeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKMM e coctaBeH of cuTe MOeAMHEYHU LEeHTPWU 3a Kapuepa Ha
eAvHUUMTE BO COCTaB Ha YHuBep3uTeToT. CUTe aKTUMBHOCTM Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM,
BK/Iy4yBajKM MM 1 CTpaTerMckmTe onpeaenbu Ha oBaa cTpaTeruja, MmaaT 3a uen aa obesbenaT LeHTpanHa
KOOpAMHAUMja HA aKTUBHOCTUTE Ha NOEANHEYHUTE e4MHULN CO Len:

- BOCMOCTaByBakbe CTaHAAPAM M KBAUTET BO CoracHocT co CTpaTerujaTa,
- MOCTOjaHO yHaNpeAyBakbe HAa CUCTEMOT 3a KapuepHa NoaapLUKa,

- ePMKaCHOCT BO MCKOPUCTYBAHETO HA PECYpPCUTE,

- NPEHOC Ha UCKYCTBA M Hajaobpu npakcu,

- e[lHaKOB MPWCTaN A0 YCAYyrM HA KapuepHa NoAAPLLKA 3@ CEKOj CTYAEHT.
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LleHTpanHaTa KoopaMHauMja Ha HUTY efeH HAYMH He ja UCKAYyYyBa MOXKHOCTA HA NOegMHEeYHUTe

KapuepHU LEeHTPU CaMOCTOjHO Aa AM3ajHMpaaT, 4a OPraHM3npaaTt M Aa CnpoBeayBaaT AaKTMBHOCTWU Ha

KapuepHa noagapluka, C& [JoA4eKa TUe aKTUBHOCTM Ce BO COr/IaCHOCT CO CrpaTeruvjata Ha LleHTapoT 3a

Kapuepa n roanmuHnTe Nporpamm 3a pa60Ta. MNoegMHEeYHUTE LEeHTPM 32 Kapuepa BO paMKKU Ha eaAnHULUTE

Ha YHMBEP3UTETOT MHPOPMMPaAaAT M U YCOrnacyBaaT aAKTUMBHOCTUTE HA pPeaoBHMU cpe,u,614 Ha
pakoBOAUTENINTE HA LLEHTPUTE 3a Kapunepa.

5. NPABHU OCHOBU U CTAHOAPOU

5.1. 3aKOHCKa pamKa

OBaa cTpaTeruja e BO COr/1acHOCT CO 3aKOHOT 3a BUCOKOTO obpa3oBaHue (CnyKbeH BeCHUK Ha PM,
6p. 82 oa maj 2018 roamHa), Koj Bo uneHosuTe 86 1 94 npeasuaysa ob6BpCcKa 3a yHMBEP3UTETMTE Aa
dopMupaaT LEeHTPU 3a Kap1epa, a 3a HUBHOTO paboTerse Aa yTBPAAT MHTEPHU aKTu.

Bo MOMEHTOT Ha M3roTBYyBaHE€TO Ha OBaa CTpaTernja, BO AprKaBaTa He NoCTojaT APYrU 3aKOHCKM
NPOMNUCK U CTPATETUCKM AOKYMEHTU KOU 1 AeduHMpaaT 1 ypeayBaaT CUCTEMUTE 3a KapuepHa noagpLuKa.

5.2, UHTepHU akTKn Ha YKUM

YHusep3utetot ,,CB. Kupun n Metoanj“ so Ckonje, Bo 2021 roanHa, ¢opmanHO ro ocHoBalle
LleHTapoT 3a Kapuepa KaKko BHATPELIHA OpraHM3aumMcka eamHmLa, 6e3 cBojcTBO Ha MPAaBHO MLE, Koja ja
COUYMHYBAAT KapuepHUTE LLEHTPU Ha eguHuumTe. CTaTycoT, COCTAaBOT Ha PAKOBOAHMWTE OPraHu 1 3agaunTe
Ha LleHTapoT 3a Kapuepa ce gednHMpaHu Bo MNpaBUAHMKOT 3a LieHTapoT 3a Kapuepa Ha YHUBEP3UTETOT
,CB. Knupnn n Metoanj“ Bo Ckonje (YHMBepP3UTETCKM rnacHuMK 6p. 580 oa 10.12.2021). Co 0BOj NpaBUNHMUK,
NoKpaj ApyruTe HaanexKHoctu, LleHTapoT 3a Kapuepa e 06Bp3aH Aa W3roTBWM CTpaTeruja 3a pasBoj co
aKLUMCKM NnaH u byyet (4neH 7 og MNpaBUAHMKOT).

5.3. MefyHapoaHM CTaHgapAM 3a CUCTEMM 33 KapuepHa nogaplika BO BUCOKOO6pa3oBHU
MHCTUTYLUK

Bo 0TCyCcTBO Ha CeBKynHa NpaBHa pamKa 1 HaUMOHaHa cTpaTervja 3a AepuHnparse v ypegysarbe
Ha cMcTeMuUTe 3a KapuepHa noaapLluKa Bo 06pa3oBHUTE MHCTUTYUMK BO Penybaunka CesepHa MakeaoHuja,
Nnpv U3roTByBaHETO Ha OBaa CTpaTernja, Kako BOAM/IKa Ce 3eMeHUN Npeasua;

- HajaobpuTe MefyHapoAHWN NPAKTUKM 04 NPU3HAEHW YHUBEP3UTETU BO PETMOHOT U BO CBETOT;

- MoCTOjHUTE MefyHapoAHMW CTaHAApPAM 3a ypeayBatbe Ha CUCTEMM 33 KapuepHa noadpluka Bo
BMCOKOO6PA30BHM MHCTUTYLIUK, HA NpUMep:

o« CAA - NpodecnoHanHm cTaHgapAm 3a YC/IYTY Ha KapuepHOo BOACTBO Ha KOJ1e[u U YHUBEP3UTETH
Ha HauuoHanHaTa acoumjaunja Ha Koneyn n pabotoaasaum (National Association of Colleges and
Employers — naceweb.org). NACE e popmnpaHa Bo 1956 roamnHa v oTTorall HaBamy rm obeanHysa
npodecnoHanLmTe 3a KapMepHa NoaapLLIKa o4 HajroeMmnoT 6poj BUCOKOOBPA30BHU UHCTUTY LUK
Bo CA/l, a Bo MomeHTOT 6poun Hag 17 000 yneHku. OBMe CTaHAapAM NpeTcTaByBaaT MUHMMAHA
OCHOBA 3a OpraHM3Mparbe W PaKoBOAEHE HA KapuepHWU LEHTPU BO BUCOKOOHBpPa3oBHUTE
WHCTUTYLMKN KOM Ce YNEeHKM, U Toa BO obnacTute: MUCMja HA LEHTApPOT 3a Kapuepa; cocTaB u
KBa/IMTET Ha YCAYrM 33 KapuepHa nogaplika (coBetyBarbe, MHGOpMUpatbe, NocpenyBakbe Npu
BpaboTyBarbe, aKaZleMCKO COBETYBakbE); OPraHM3auUMCKM AM3ajH, MeHauuparbe W ynoruy;
GUHAHCUCKM pecypcu; NPOCTOPHU YCN0BU; MPUMEHETA TEXHO/IOTUja; BHATPELIHM U HafBOPELLHM
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NapTHEPCTBA; NpPaBHa YCOMNaceHOCT U MeHalupake CO pU3MuM; CTaHZApAM 3@ NPUCTANHOCT,
MHK/Y3Mja U NPAaBUYHOCT; ETUYKM CTaHOAPAM.

o«  0Ob6eguHeto Kpancrteo n Upcka — CtTaHgapAam 3a KBaAUTET Ha uneHKkute Ha AGCAS (Association of
Graduate Careers Advisory Services - agcas.org.uk). AGCAS e 3apy»KeHne Ha NnpodecnoHanLm 1
MHCTUTYLMW KOW [aBaaT yCayrM 3a pa3BoOj Ha Kapuepa Ha CTYAEHTM M NOCTAMMAOMUM, KOe
obeanHysa 145 MHCTUTYLMN Ha TepuTopujaTa Ha ObegmHeToTO Kpancteo u Upcka. CtaHgapauTe
33 KBA/NMTET C€ MMHMMYM YC/0B 3a 3a4y/eHyBatbe BO OBa MNPOdECMOHANHO 3A4pyHKeHue U
AeduHMpaaT KBaNUTET BO cnegHUTe 061acTU: ynpaByBakbe CO LLeHTapoT 3a Kapuepa; KBaITeT Ha
NOBP3aHOCTa M OAHOCUTE CO 3aCerHaTuTe CTPaHU; NPodeCcMOHaNHA EKCNEPTU3A BO UCMOPAKATA Ha
YCAYrnTe; €TUYKKU CTaHZ4apaM.

5.4. CraHpapA 3a KapuepHo cosetysare GCDF + BIPO

ObesbenyBareTo CTaHAapAM3UpaHa W MefyHapogHo cepTuduMumMpaHa obyka 3a KapuepHo
COBEeTyBatbe Ha Ha3HayeHWTe KOOPAMHATOPM Ha LEeHTpuUTe 3a Kapuepa Ha YKMM e rnaBHMOT KamMeH-
TEMENHWUK Ha OAPKANBMOT CUCTEM 33 KapuepHa noggpLika. Mpeky npMmeHa Ha NOCTOeH cTaHaapa, Ke ce
obe3bean connaHa OCHOBA 3a KBaZIUTETHA UCMOPAKa Ha YCAYIUTE, YCOrNAaceHOCT Ha NPaKTUKUTE HU3 cuTe
eANHULM, HO M OCHOBA 33 €BEHTYa/IHO NOAOLHEKHO pa3BMBaHE Ha CONCTBEHA MeTo40/10r1ja.

Mo once)KHa aHa/IM3a Ha NOCTOjHUTE CTAHAAPAM KOW Cce AOoCTanHM BO HalaTa 3eMja, 3a noTpebure
Ha OBaa cTpaTeruja ce NpUKJIoOHyBame KOH meTtogonorvjata Ha GCDF — Global Career Development
Facilitator (https://www.cce-global.org/credentialing/gcdf). Mporpamara GCDF 6ewe nHuumpaHa so CA/,
Bo 1997 roauHa, oA ctpaHa Ha LleHTapoT 3a akpeauTauuja u obpasosaHue (CCE), HaumoHanHata
acoumjaumja 3a pa3Boj Ha Kapuepa (NCDA) u HaumoHanHMOT KOMWUTET 3a KoopAuHauuja Ha
npodecnoHanHm nHdopmaymm (NOICC). CepTudurKaToT € NpodecMoHaHO U MefyHapoaHO NPU3HaT, 1 e
ofobpeH op LUeHTapoT 3a akpeauTtaumja u obpasosaHue (CCE) u og HauuMoHanHuMoT opbop Ha
ceptuonumpanm cosetHmum (NBCC). ObyKkaTta ce $oKycMpa Ha OCHOBHUTE KOMMETEHLUMU, KaKo LWTO Ce:
TeopuuTe 33 pasBoj Ha KapuepaTa, BewTMHUTE 3a obe3besyBarbe MOMOLL, MPOLLECOT Ha OLUEHYBake,
MOJeNnUTe 3a Pa3Boj Ha KapuepaTta, NPOLEecoT Ha AOHecyBake OfJ/1yKM, BEWTUHUTE 33 BpaboTyBakbe,
MHPopMaumnTe/pecypcute 3a NasapoT Ha TPYAOT M eTUYKMTe npawara. Ceptudpnumpanute GCDF-
COBETHMLM MM MOMaraaTt Ha /iyfeTo Aa r’m WCMNOAHAT CBOUTE LENM BO KapuepaTa, obesbeaysajkm mm
nepcoHanM3MpaHa nNoagplika U HacoKu 3a Kapuepa. lNporpamata momeHTanHo ce Hyay Bo CAL n, Ha
rno6anHo HUBO, BO 23 pas3/INYHM 3eMju1, BKAydyBajku ja u CeBepHa MakegoHMja Npeky opraHM3auumTe:
»Moja Kapuepa“ n AcoumjaLmja Ha COBETHMLM 3a Pa3BOj Ha Kapuepa, BO Koja uieHyBaaT 5 ceptuduumpanu
obyuyBaun 3a GCDF. Obykata e KombuMHauMja o4 Teopuja U Npakca U nma dnekcmbuneH popmaT Ha
ucnopaka Koj BkAydyBa 120 uyaca oHNajH ydyere M 0byKa BO yYWIHWMLA, Kade LITO CEKOj KaHaAMAaT e
WHAMBUAYA/IHO MEHTOPUPaH AoAeKa paboTh Ha mMoayauTe WM Ha MHAMBWMAYANHATA CTyAMja Ha Cay4aj.
CepTuduKaToT € BanuaeH 3a nepuop og 5 roguHu, no wrto Tpeba Aa ce nogHece bHaparbe 3a
pecepTudMKaumja BO KOja ce HaBeayBa [eKa amnjMKAHTOT M WMCMOAHYyBa YycnoBuTe 3a 75 yvaca
KOHTUHYMpPaHO obpa3oBaHMe BO CPOAHM 061aCcTW M ce NpUAPKYBa 40 KOAEKCOT Ha O4HECYBakbe Cropes,
CTaHpapAanTe Ha nporpamaTa. Co uen Aa ce NpPUCNocobu meTonosornjaTa WTO € MOXKHO noBeke Ha
cneunduyHuTe NoTpedbun Ha coBeTHULMTE 3a Kapmepa Ha YKUM, obyuyBaumnTe Ke oaaaaT 4ONOAHUTENEH
mogayn 3a obyka 3a KopucTere Ha BIPO (BaTepuja Ha MHCTPYMEHTHM 3a NpodecrMoHaHa OpueHTaumja), Koj
€ eMHCTBEHMOT CeT Ha NCMXOMETPUCKM TECTOBM 3a Pa3BOj Ha KapuepaTta, CTaHAAPAN3UPAHKN 33 Maaam
nyfe Bo CeBepHa MaKegoHuja.

13



Joubepsumemceku inacnuk Bp. 678, 8 mapm 2024

Crpateruja Ha LieHTapoTt 3a kapuepa npu YKUM 2024-2028
6. BU3UIA, MUCUIJA U BOOEYKU NPUHLUUMN HA LEHTAPOT 3A KAPUEPA

Busuja

LleHTapot 3a Kapuepa Ha YKMUM e Boaeuyku npumep BO HallaTa ApXKaBa, Npeno3HaeH No cBouTte
npodecuoHasnHN, WMHOBAaTUBHM M MEPCOHANN3UPAHM YCAYIM 3a KapuepHa nopapwka. Hue
oxpabpyBame 1 ocnocobyBame cTyaeHTUTe Aa ro pasBMBaaT HUBHMUOT LeNIOCeH NOTeHUMjan U Aa ce
ABUXKAT KOH MAHUOT IMYEH ycnex BO Kapuepu Kou Ke MMaaT UCKAYYUTeSIHU AOCTUTHYBakba U TPajHO
B/IMjaHMe Ha onwToTO A06pO0.

Mucuja

LleHTapoTt 3a Kapuepa Ha YKMM e nocsBeTeH Ha M3BOHPEOHOCT BO rpafeero Ha KapuepHaTta
noaroteeHocT (BpaboTaMBOCTa) HA CTYAEHTUTE NpPeKy NPOPECMOHANHO U CTPYKTYPUPAHO KapuepHo
coBeTyBale, pPa3Boj Ha HanpeaHU KapuepHU KomneteHuuu u obesbepyBarbe MOCTOjaHa BPCKa €O
cBeToT Ha paboTaTa 3a CeKOj CTYAEHT.

LUeHTapoT 3a Kapuepa ob6e3besyBa akTMBHOCTU KOW Ke MM NMOMOTHAT Ha CTYAEHTUTE:

v'  pa passujat cebecnosHaBarbe NOBP3aHO CO M3BOPOT Ha Kapuepa fnpeky WaeHTUPUKyBarbe Ha
HUBHUTE KOMMNETEeHLUMKN, UHTepecnparba, BPeaHOCTU, CUIHU CTPAHU N INYHU KapPaKTePUCTUKK;

v'  paucTpaxkysaaTt 06pa3oBHM 1 npodecroHanHn nHGopmaLMm 1 Aa passujaT pasbuparse 3a cBeToT
Ha pabortarTa;

v' pa n3bupaat cooABeTHU CTYAMCKU NPOrPammn U MOMKHOCTU 33 UCKYCTBEHO yuerse BO COMNacHoCT
CO MAHUTE MOMKHOCTU 3a 06pa3oBaHMe 1 BpaboTyBakbe;

v\ [a ce CTeKHyBaaT CO WCKYCTBO MPEKy CTYAEHTCKM aKTUBHOCTWU, BOJIOHTMParE, ONWTECTBEHO
KopucHa paboTa, cTygeHTCKa paboTa, UCTPaKyBaukM MNPOEKTM, MPaKTUKAHTCTBO, CTakupatrbe,
npeTnpuemaydkm akTUBHOCTU, MefyHapOAHW PasMeHU U APYTN MOXKHOCTY;

v/ [a pa3sBMBaaT BELUTUHM 3a aKTMBHO Baparbe paboTa U CNOCOBHOCT Aa M3pa3yBaaT KaKo HUBHUTE
KOMMeTeHL MM ce BKAOMNyBaaT co baparbaTta 3a paboTaTta M OpraHuU3aUUCKUTe KYATypu;

v\ [a UCTpaXKyBaaT MOMKHOCTM M Aa Ppa3BMBaaT BELWTUHM 33 NPETNPUMEMaykm U anTepHaTUBHM
Kapuepu;

v\ pa ce BMpeaT co anyMHu, paboToAaBaun, NPeTCTaBHULM Ha MHAYyCTpuWjaTa, NpodecnoHanHmn
OpraHu3aumnmn, HeBNAANHM OpraHM3auUnmM U Apyru, Kom Ke um obesbenat MOXKHOCTM 3a Pa3Boj Ha
npodecuoHanHM NHTEePECUPatba U KOMNETEHLNNY;

v\ pa My gagaTt npuopuTeT Ha pas3BOjOT Ha KapuepaTa Kako BaXkHa pa3BojHa 3ajauya ylwTe of,
NMOYETOKOT Ha CTYAMPaHbEeTO;

v’ pa ce oxpabpaT ¥ fAa ce MOAroTBaT 3a JOXMBOTHO Yyuyere, KOHTUHyMpaHO [a pa3suBaaTt
NPeHOC/INBM BELITUHM 3a 21 BEK, KOPUCTEjKM NPUTOA MNOCTOjHMU U HOBW TEXHONOTUKU BO DYHKUM]ja
Ha pa3Boj Ha Kapuepara;

v [ace CTEKHAT CO TPpajHM BELUTMHM 3a yNpaByBakbe CO CONCTBEeHaTa Kapuepa, cera v BO CeKoja uaHa
KapuepHa TpaH3uLUmMja BO XKNBOTOT.

LleHTapoT 3a Kapuepa paboTu BO NapTHEPCTBO CO HAaCTaBHUOT Kagap Ha YKUM, co uen KOHTUHYupaHo
Aa M npucnocobyBa ycnyrute Ha akTyenHuTe notpebu M pga obesbepu cryaeHTUTe Aa npumaar
KOH3MCTEHTHM NOPaKM BO BPCKa co BpaboTaneocTa.

LleHTapoT 3a Kapuepa copa60TyBa CO HACTaBHMOT Kadap Npeky cneaHUTe akKTUBHOCTU:
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noadplwKa BO KOOpAMHWparbe, CTaHAApAM3MPake WM NpolupyBakbe Ha NapTHepcTBaTa Co
KOMMaHUU U UHCTUTYUMU;

UCTPa)KyBatbe Ha Mas3apoT Ha TpygaoT M obesbesyBarbe MOBpaTHM WHOpPMaLMKM 33
OCOBpeMeHyBatbe W npucrnocobyBatbe Ha CTYAUCKMTE MNporpamu  Ha noTpebute Ha
paboTogaBaunte;

obe3besyBarbe 0OYKM, COBETyBarbe, MaTepujasiv M anaTKM 33 WMHTErpuparbe Ha KapuepHu
COAPKMHM BO HacTaBaTa;

BOCMOCTaBYBakbe CMCTEM 33 MOBPaTHa MHbOpPMALMja M NpubUparbe NPeano3n U HaCOKU Of
HacTaBHMOT KaZap 3a aKTMBHOCTM Ha LleHTapoT 3a Kapuepa.

LleHTapoT 3a Kapuepa oAapKyBa TpajHU BPCKU €O anymHute Ha YKUM un Kpeupa ycnyru Kou
CTUMYANPAAT MHTEpeC 3a BMpEXKyBakbe Ha aJlyMHUTe cO YHUBepP3UTeToT U mefy cebe, rpagejku
JI0jaNHOCT U TOPAOCT 3a NPMNAAHOCTa KOH HallaTa akagemcKa 3aefHuua, wro obesbeayBa nocrojaH
NoBpaT Ha 3Haek e U UCKYCTBA 04, CBETOT HA paboTaTa, BpeAHOCTU U MOXKHOCTU 32 TEKOBHUTE CTYAEHTU.

LleHTapoT 3a Kapvepa oApKyBa BPCKMU CO aAyMHUTE NPEKY CeAHUTE aKTUBHOCTM:

TecHa copaboTKa CO NOCTOjHUTE aNyMHU-OPraHM3aLMm Ha GaKyNTETUTE U UHCTUTYTUTE;
o06e3beayBarbe NoagpLIKA HA a/lyMHUTE BO rPafieHheTo M yHanpeayBateTo Ha HUBHUTE Kapuepu
NnpeKy Npuctan 4o oApeAeHn YCIyru 3a KapuepeH pasBoj;

opraHuM3uparbe HacTaHW M NNaTGOPMM 32 BMPENKYBatbe Ha aNyMHUTE CO TEKOBHUTE CTYAEHTU U
pa3MeHa Ha UCKYCTBa M MEHTOPCTBO BO NPOLLECOT Ha rpajere Kapuepa.

LleHTapoT 3a Kapuepa, CaMOCTOjHO M KaKo NOAAPLIKA Ha noeauHeuHUTe GaKyATeTU U UHCTUTYTU, FPaau
MOCT Ha copaboTKa nomery CTy4eHTUTEe U NoTeHuMjanHuTe paboTogaBayu, WTO UM OBO3MOXKYBa Ha
paboTtogaBaunTe BAMjaHME M NpUCTan A0 KBaJsUTeTHaA paboTHa cuna, a Ha CTyAEHTUTE UM OTBOpaA
MOXXHOCTH 33 NPOLIMPYBatbe HA BUAULMTE M CTEKHYBakbe MUCKYCTBA M BELUTUHMU 33 NOATrOTBEHOCT 3a
nasapoT Ha TPyAoT.

LleHTapoT 3a Kapuepa ja NOTTUKHYBa copaboTKaTa co paboToAaBaymTe NpeKy CAegHUTe aKTUBHOCTH:

v

NPUB/IEKYBatbe W rpafierbe CTPATErMCKM MapTHEPCTBA CO KOMMAHWM, WHCTUTYLUW W OpYTU
OpraHM3aLnKn NpPeKy UCTaKHyBakbe Ha BaXKHOCTAa Ha YKMM KaKo Hajrosiem M3BOP Ha YOBEYKM
KanuTas BO 3emjaTa;

OpraHu3nparbe KapMepHW HacTaHU 32 BMPEXKYBakbE;

BK/ly4yBakbe Ha paboToaaBauMTe BO HAaCTaBHWM M BOHHACTaBHM aKTUBHOCTU.

Bopeuyku npuHumunu Bo paborara Ha LIK

OPUEHTALIUIA KOH CTYOEHTUTE
MO3UTUBHOTO CTYAEHTCKO MCKYCTBO WM KBa/JMTETHATa MAHMHA Ha HawwuTe CTYAEHTW Ce CylWTMHaTa U
KpajHaTa wen Ha HalwaTa paborTa.

NMEPCOHATIUSUPAHA NOAAOPLLUKA

Hue ja pa3bupame yHMKATHOCTa Ha NoTpebuTe, KOMMNETEHUUUTE, UHTEPECUparbaTa U BPEeAHOCTUTE Ha
cekoja uHaAnBMaya n obesbeaysame noaaplika co Koja CEKOj CTYAEHT MOKe Aa ro Hajae Hajaobpuot nat
3a cebe.
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PA3/IUMHOCTU U NHKNY3UIA

Huwe rn BpegHyBame 1 ce ropaeeme CO Pas/IMYHOCTUTE U MHAMBMAYaANHATa aBTEHTUYHOCT Ha HawuTe
cTyaeHTn. ObesbenyBame efHaKBM MOXKHOCTU 3a CUTe CTyAeHTW, 6e3 pas/sMKa Ha HMBHATA CTyAMCKa
nporpama, BO3pacT, MOJ, aKkajZeMCKuU ycrnex, MpuMnagHoCT KOH couMjanHa rpyna, MonpeyveHocTu,
HaLMOHaNHOCT UK Kakea buno gpyra ocobeHocT.

NPOPECUOHATUZAM U ETUMKU CTAHOAPAU
MM gusajHMpame U M UCNopayyBame CUMTe aKTMBHOCTM BO COI/IAaCHOCT CO HAjBMCOKWUTE CTaHZapAM Ha
KapuepHaTa nogapLiKa, BKAYYyBajku BepuUPMKyBaHa eKcnepTmsa n obyyeHn npopecmoHanum.

OTBOPEHOCT U COPABOTKA

Hue BepyBame peKka paboTogaBauuTe, CTYAEHTCKUMTE OpraHWsalMu, HacTaBHMOT Kagap M Apyrute
3aCerHatvM CTpaHM Ce HAWW aKTMBHM NapTHepW. M BKAyvyyBame HUBHUTE MUCAEHA M NOTpebu BO
KpenpareTo Hajaobpu onunm 3a CTyaeHTUTE.

KOHTUHYUPAHO NOAOBPYBAHE

KOHTUHYMpPaHO v ciegmme ycnewHocTa M ebeKkTute o4 HallaTa paboTa Npeky CMCTEMaTCKO npubuparbe
noAaToum 1 NoBpPaTHN MHGOPMaLMK 04 CUTE 3acerHaTh cTpaHu. M npmucnocobyBame HalMUTe yBepyBatba,
CTaHAapAn, NPaKTUKMU U aKTUBHOCTU Ha MPOMEHAUBUTE NOTPebyu Ha HoBUTE reHepauum U AUHaAMUYHUOT
nasap Ha TpyA4or.

7. CTPATETMCKU NPUOPUTETU HA LLEHTAPOT 3A KAPUEPA 3A NMEPUOAOT 2024 — 2028 rOANHA

7.1. OnepaTtuBHO Aenysame

BocnocraByBate PyHKUMOHanNeH U onepatuBeH LieHTap 3a Kapuepa Ha YKMM, co jaceH cucrtem 3a
KoopAUWHauMja co LieHTpUTe 3a Kapuepa Ha eauHULMTe.

Crtparerucka uen 1.1. O6e3beneHM NPOCTOPHMU KanauuTeTU 3a HeNpeyYeHo CnpoBeayBake Ha OCHOBHUTE
A4MUHUCTPATUBHM aKTUBHOCTM, paboTaTa Ha CoseToT Ha LUK 1 cnpoBeayBarbe akTMBHOCTU HA KapuepHa
noaApLka.

Ctparterucka uen 1.2. BocnoctaBeH npouec Ha byyeTuparbe; obesbeneHn GUHAHCUCKM CpencTBa of
COMNCTBEHWN U3BOPM, AOHALMMU M NPOEKTU 3@ KOHTUHYMPAHO GUHaAHCMparbe Ha onepaTuMBHaTa paboTa Ha
LK.

Crpaterucka uen 1.3. BocnocrtaBeH CMCTEM Ha U3BECTYBakEe M pPefoBHA KOOpAMHAUMja co PekTopcKaTa
ynpasa, CoeToT Ha LIK 1 noeanHeuHuTe LLeHTPU 33 Kapurepa Ha GakyNTeTUTE U UHCTUTYTUTE.
Crtparterucka uen 1.4. BocnoctaBeHa v yHanpegeHa copaboTka n 06es3beaeHo y4ecTBO Ha NPeTCTaBHULM
Ha CTYAEHTCKUTE 34PYy*KeHuja BO cuTe npouecu Ha LileHTapoT 3a Kapuepa.

Crpaterucka uen 1.5. YcBoeHM nporpamu 3a paboTta (roguHM aKUMCKWU MAaHOBM U M3BelITaun) Ha
LUeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM 1 cute noegmMHEYHN KapuepHU LEHTPU Ha pakynTeTUTE U UHCTUTYTUTE, CO
obe3beneHa jacHa noaenba Ha 33434 M KOOPAMHUPAHM AKTUBHOCTM, YCOT/TACEHWN CO OBaa cTpaTeruja.

7.2, YoBeuKu pecypcu

BocnocTtasyBartbe OpraHM3auUCKU AU3ajH, YyTBpAyBake CTaHAap4M U CUCTeMaTM3MpaHU ynoru 3a
HenpeueHo ¢GyHKLUOHUpPatbe Ha LleHTapoT 3a Kapuepa BO COrNacHOCT CO HajBMCOKUTE CTaHZapAM 3a
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KomneTeHuUn 3a npodecrMoHanHa KapuepHa NogAapluKa; o6esbegyBatbe ONTUMANIEH KanauuTeT Ha
CUTe LeHTPM 3a Kapuepa Npeky MmeHyBatbe, 0byKa M aHraXkuparwe OAroBOPHU U CTPYUYHM /MLA 33
Mcnopaka Ha ycayrure.

Ctparterucka uen 2.1. U3rotBeHun cTaHgapam 3a npodua 1 onmcK Ha paboTHO MECTO 3a: pakoBOAUTEN Ha
UK Ha YKUM, onepatmseH acucteHT Ha LIK, koopanHaTtop 8o CoseToT Ha LUK Ha YKUM, pakosoguTen Ha
LEeHTap 3a Kapuepa Ha eauHNLMTE, KapuepeH COBETHUK M 3a ApYr onepaTUBEH Kaaap.

Ctparterucka uen 2.2. ObyyeHu n cepTUPULMPaAHM KapuepHN COBETHMLM MO MeryHapoAHO Npu3HaeH
CTaHAapA 33 KapuepHa noaapLuKa.

Crparterucka uen 2.3. AHraxkmpaHu CTpy4yHn copaboTHULM 32 KapuepHa NoALpLIKa U CTYAEHTU BOJIOHTEPH
3a cnpoBeayBakbe Ha onepaTuBHaTa paboTa Ha LK.

Crparterucka uen 2.4. O6e3beneHn KOMNETEHLMN 33 MPOAKTUBHO UCTPAXKyBakbe MOXHOCTU U AN3ajH Ha
NPOeKTM 3a PUHAHCMpPatbe HA aAKTMBHOCTMTE HA LK npeky 0b6ykM uauM aHraxuparbe HaZBOpEeLlHM
eKkcnepTu.

7.3. Pa3Boj Ha NOHyAa 3a KapuepHa NOAAPLUKA HA CTyAeHTUTe

DeduHupare metogonorum, nporpamu M anatku 3a coBeTyBabe M 0b6yKa M BOCNOCTaByBarbe
copaboTKM CO 3acerHaT CTPaHM 3a KOHTUHYMPaAHA NOHYAA HA YCAYIU 0f, KapuepHa NogAapLuKa 3a cute
CTYAEHTH.

Ctparterucka uen 3.1. M3roTBeHM METOA0N0MMU U MaTepPUjann 3a UHAUBUAYANHO U TPYMHO KapUepPHO
COBETYBaHb€.

Ctparterucka uen 3.2. M3roTBeHa nporpama, NnaH U KOHTUHYMpPaHa NoHyAa Ha PaboTUAHMUM 33 BELUTUHM
3a BpaboT/IMBOCT, NPETNPMEMALLTBO M Pa3BOj Ha a/ITePHATUBHUN Kapuepu.

Ctparterucka uen 3.3. BocnocrtaBeHM NapTHEPCTBA U LEeHTpasin3npaHa KoopamHaumja Ha akTUBHOCTU 04,
OpraHusaummn, NPOEKTU N APYrY 3aCerHaTn CTPaHM KOW HyAaT KapMepHa noaaplika 3a CTyAeHTUTe.
Ctparterucka uen 3.4. BocrnocTaBeH CUCTEM 3a LEHTpasM3MpaHa KoopauHauuja Ha nNapTHepCTBa Co
paboTozaBaun 1 cTaHAapA 3a copaboTKa (MPaKTUKAHTCTBO, NOCETU U APYrU 3ae4HUYKN aKTUBHOCTH).
Crparterucka uen 3.5. O6e3beneHa cTaHAapAHA NOHYAA HA 06YKM M Apyrn KpaTku Gopmum Ha HepopmanHo
yyerbe 3a OUMUTaNHU U APYrY BewTuHM 33 21 BeK, CaMOCTOjHO MM BO COpaboTKa CO HaABOPELLHU
NOHyAyBayun Ha obykKa.

Crtpaterucka uen 3.6. PasBueH cuctem 3a cneanusocT (tracer study) Ha aunnomumte Ha YKUM Bo
COrNAacHOCT CO KpuUTepuymuTe/MHAMKaTOpuTe MOTPEebHW 3a paHrnparbe Ha pefieBaHTHUTE JIUCTM
(WaHrajcka u cn.).

7.4. Mpomoumja n KOMyHUKaumja

O6e3beayBatbe BUAAMBOCT M NPENO3HATANBOCT Ha LUK M noaurare Ha cBecTa Ha CMTe 3acerHaTu CTpaHu
3a Nnpugo6buBKUTE 04 KapuepHOTO COBETyBakb€; MOTTUKHYBakbe Ha CTYAEHTUTE KOHTMHYMPAHO Aa
KOPUCTAT ycayru Ha LleHTapoT 3a Kapuepa NpeKky AMPEKTHA MHTEH3MBHA KOMYHMKauMja BO copaboTKa
CO YHMBEP3UTETCKOTO CTYAEHTCKO cobpaHue u ¢aKynTeTcKUTE CTYAEHTCKU cobpaHuja u gpyrute
CTYAEHTCKU OpraHmsauum.

Ctparterucka uen 4.1. BocnoctaBeHa M peflOBHO akypupaHa Beb-cTpaHuua Ha LieHTapoT 3a Kapuepa co
WHTEPAKTUBHUN COAPKMHU 3a CTyAEHTUTE, paboToaaBaumnTe U APYrUTe 3acerHaTi CTpaHu.
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Crpaterucka uen 4.2. /IsrotBeHa KOMyHUKaLUMCKa cTpaTernja U cnposejeHa Kamnaka 3a noaurarbe Ha
CBEeCTa 3a NpMAoOMBKUTE 04 KapuepHa noaapLIKa 1 ycnyrute Ha LIK mefy cute 3acerHaTi cTpaHu.
Ctpaterucka uen 4.3. BocnoctaBeHn nNpoduam Ha COUMjaNHUTE MPEXMU 3a PeaoBHO U3BECTYBAkbE WU
KOMYHUKaLMja CO CTYAEHTUTE.
Crpaterucka uen 4.4. BocnocrtaBeH cUCTEM 33 UEHTpanuM3MpaHa KoOpAuHauuja M nnaH 3a pegoBHO
OZPKyBarbe Ha HACTaHW 3a BMpeXKyBarbe cOo paboTosasBaun (KapuvepHu AeHOBM, caemu 3a Kapuepa,
XaKaTOHM 1 CN.).
Crparerucka uen 4.5. YHanpegeHa npomoumja Ha YHMBEP3UTETOT Kaj CpeAHOLWKOACKaTa nonyaauumja,
CTaHpapAn3vpaHa n npognaboyveHa copaboTKa Co CpeaHUTe YUMAnULWITA.

7.5. OppXXAMBOCT M YHanNpeayBakbe Ha CUCTEMOT 3a KapuepHa NoAaApLUKA

0O6e36eayBatbe 04PXK/INBOCT HAa CUCTEMOT 3a KapuepHa nogaplika Ha YKUM, Kako U KOHTUHYMpPaAHO
yHanpegyBatbe M npucnocobyBarbe Ha aKTMBHOCTUTE Ha LleHTapoT 3a Kapuepa KOH nortpebute Ha
HOBMUTE reHepauum.

Ctpaterucka uen 5.1. BocnoctaBeHn cOpaboTKM CO KapUePHUTE LLEHTPM Ha MapTHEPCKM YHUBEP3UTETH 3a
TEKOBHa pa3mMeHa Ha UCKYCTBa.

Ctparterucka uen 5.2. M3roteeHa nporpama 3a u3bopeH HacTaBeH npeameT — KapuepeH passoj.
Crpaterucka uen 5.3. OpraHusupaHa 1 ogpiaHa MefyHapogHa HaydHa KOHdepeHuMja 3a KapuepHa
noaApLKa BO BUCOKOTO 06pasoBaHue.

Crpaterucka uen 5.4. M3roteeHa CTyAmMcKa nporpama 3a KapuepHa noaapLika (BTop LMKAYC CTyauu).

8. 3ABPLUHM OAPEABU U NMPENOPAKU 3A MMNNEMEHTALUIA
8.1. KpaTKopo4YHM aKLMCKU N1aHOBU

3a ycnewHa MMNIeMeHTauMja Ha oBaa cTpaTtervja, LleHTapoT 3a Kapuepa Ke MHMUMpa U Ke
KOOPAMHMPA W3roTBYyBatbe Ha MPOrPaMCKM OOKYMEHTM 3a onepauuoHanM3auMja Ha 3aupTaHuTe
CTpaTermcku NPUOPUTETU U LLENN:

v' ToAMWHM aKUMCKM NNaHOBM 3a paboTaTa Ha LieHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM
fogMWHUTE aKLMCKMU NNAaHOBU Ke COAPKAT KOHKPETHU MEPKM M aKTUBHOCTM 3a Nepuog, o4 eaHa
KasieHAapcKa roguHa, aepuHMpaHu npeky pesyntaTv, POKOBM M OAFrOBOpPHOCTU. LleHTapoT 3a
Kapuepa Ha YKUM Re rv gocTaByBa OBMe NAaHOBM Ha onobpyBare Ha PeKkTopcKaTa ynpasa,
HajoOUHA [0  KpajoT Ha jaHyapu BO TroAMHATa 33 KOja ce  ojgHecyBaart.
o ANWHMOT aKUUCKM NNaH Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM 3a 2024 roanHa e gageH so Mpunor
1.

V' ToauwHu nporpamu 3a paboTaTa Ha LLleHTpMTE 3a Kapuepa Ha eaAnHULMUTe
LUeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM ke yTBpaM cTaHAapA 3a dopmaTta Ha rogmwiHMTE Nporpamu 3a
paboTa Ha LeHTpUTE 33 Kapuepa Ha eamHUuMTEe. Bo HMB Ke BUAAT BKAYYEHM aKTUBHOCTU KOM Cce
3ae4HMYKM 33 CUTE LEHTPW Ha Kapuvepa Ha eauHULMTE, HO M aKTMBHOCTM KoM Ke npousnesaT o,
camocTojHaTa paboTa Ha CeKoj noeamMHeveH LeHTap 33 Kapuepa. LieHTpuTe 3a Kapuepa Ha
eguMHMUMTE Ke M 4oCTaByBaaT OBME MJIAHOBM Ha ofobpysare Ao CoseToT Ha LleHTapoT 3a
Kapuepa Ha YKUM, HajaouHa A0 KpajoT Ha AeKeMBpM, 3aeiHO CO M3BELLTaj 3a CNpPOBeAeHUTE
AKTMBHOCTM 33 TEKOBHATA FOAMNHA.
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8.2. MOHUTOPUHT 1 eBanyauuja

PeKTopoT Ke BpWW MOHUTOPWHI M eBasyalMja Ha aKTMBHOCTUTE Ha LLEHTpUTE 33 Kapuepa BO
nornes Ha HMBHATa YCOINIACEHOCT CO CTPaTerMckuTe LEeAu, Kako W MOCTUTHATMOT Hanpezok.
MOHUTOPUMHIOT Ha aKTMBHOCTUTE Ke Ce opraHusMpa u npeky cpeabu Ha CoseToT Ha LIK co PekTopcKaTa
ynpasga.

LeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKMM Ke BpLIM NOCTOjaH MOHUTOPUHT Ha paboTaTa Ha NoeauHeYHUTe
LEHTPU 3a Kapuepa Ha eguHULMTE NPEKY penoBHM cpeabun Ha CoeToT Ha LLeHTapoT 3a Kapuepa, Kako U
cpenbu Ha pakoBOAMTENWUTE HA CUTE LLEHTPWU 33 Kapuepa Ha eguHuumTte. LleHTpuTe 3a Kapuepa Ha
eaMHUUMTE MMmaaT obBpCKa oaHanpes Aa M npujaBaT cuTe MAaHUMPaAHU AKTUBHOCTM KOW M3nerysaaT
HaZBOp Of 3aLpTaHUTe nporpamu 3a pabora.

LeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM Ke goctaByBa A0 PeKTopoT roamiueH M3BeLlTaj 3a OCTBapeEHUTE
pe3ynTaTu o4 NpeTxoaHaTa rogmMHa, HajaouHa 40 KPajoT Ha jaHyapw HapegHaTa rogmMHa. M3BewTajoT 3a
oCTBapeHUTe pe3ynTati Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM Re cogprKM cymmpaHu nogatoum 3a cuTe
AKTUBHOCTU CNPOBEAEHM BO NOEAMHEYHUTE LLEHTPU 33 Kapuepa Ha eguHuLumTe.

LleHTpuTe 3a Kapuepa Ha eauvHUUMTE Ke [0CTaByBaaT roAMLIEH W3BELWTAaj 33 CNPOBEAEHM
AKTMBHOCTU M OCTBapeHu pesyatatn Ao CoseTtoT Ha LleHTapoT 3a Kapmepa Ha YKUM, HajgouHa 40 KpajoT
Ha AeKeMBPW BO TEKOBHaTa roavHa. M3BewTajoT Ke coapKu npernes Ha akTUBHOCTM U CTAaTUCTUYKMK
nogaToun 3a ocTBapeHuTe pesyntatu. LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM Ke ja nponuwe dopmata Ha
roAMLWHNOT U3BELUTA] OZ LLEHTPUTE 33 Kapuepa Ha eanHULmTE.

8.3. 3aBpwHU ogpeabu U npumeHa

CrtpaTerujata Ha LleHTapoT 3a kKapuepa Ha YHusepsuteToT ,,Cs. Kupun n Metoanj“ Bo CKonje, 3a
nepuogot 2024 — 2028 rogMHa, Ke ce NpMmMeHyBa Of, AEeHOT Ha Hej3MHOTO YCBOjyBakbe€ 0o, CTpaHa Ha
YHMBEP3UTETCKMOT ceHar.

BarkHocTa Ha CTtpaTerujata e oo KpajoT Ha 2028 roanHa. YHMBepP3MTeTOT Ke dopmupa paboTHa
rpyna u ke uHuMumMpa u3rotsyBatse CtpaTermja 3a nepmogoT no 2028 rogmHa, HajaoLHa Tpy meceum npes
MCTEKOT Ha Ba*KHOCTA Ha OBaa CTpaTeruja, 04HOCHO HajaouHa Ao 1.10.2028 rogmHa.

CtpaTermjata Ke MMa 1 KpaTKa popma, BO Koja Ke bnaat coapKaHuM Camo CYLUTUHCKUTE 4eN0BU:
KpaTok BoBes, AedUHULUM U NOUMU, BU3KNjA, MUCHjA, BOLEYKN MPUHLMNU U CTPATEFUCKU NPUOPUTETH.
KpaTtkaTta dopma Ha CTpaTernjata Ke ce KOpUCTM 3a jaBHO NybAMKyBakbe BO r1acunaTa Ha YHUBEP3UTETOT
1 LLeHTapoT 3a Kapuepa, Kako M 3a CNoAe/lyBakbe CO CUTE 3aCerHaTu CTPaHM.

KpatkaTta ¢popma Ha CTpaTervjata Ke 6uae npeseAeHa M Ha aHIUCKM jasuk. OduumjanHaTa

Bep3Mja Ha aHIIMCKKU ja3uK Ke ce KOpWUCTM BO copaboTKaTa CO CTPaHCKM MapTHEPCKU YHUBEP3UTETH,
MefyHapoaHN OpraHn3aumm, 4OHaTOPU U APpYru.
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Mpunor 1 — AKUKUCKKM NnaH Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM 3a 2024

M3roteyBame CTpaTterunja 3a passoj

YcBojyBare Ha CTpaTternjata Ha LieHTapoT 3a kapuepa

PabotHa rpyna,

CTpyyHa nogapLika og,
HaZBOPELLHWN eKcrnepTn

1.3.2024 EeKTop U
Ha LUK Ha YKUM Ha YKUM opg cTpaHa Ha YHMBEP3UTETCKMOT CeHaT (F;eHan (AkTMBHOCT Ha YCAM/ 3a
Mmnagm)
MN3pab
3paboTKa Ha NPOEKT 3a .peHOBVIpaH:e Ha NPOCTOPOT U 31.1.2024 Cry6a — YKUM
1.1. ObesbeneHn NPOCTOpPHMU aKTUBHOCTW 3a afilanTaunja
KanauuteTu Ha LleHTapoT 3a
Kapuepa Ha YKUM Onpe atbe Ha NbOCTODOT co Meben. onpema MoaApwkKa o goHaTop
MPENYBAFLE Ha NPOCTOPOT CO MELEN, OMPEMA 1 3152024 | Cnyw6a—YKUM| (AKtusHocT Ha YCAMZ, 3a
maTepujanu 3a paboTta
Mmnagm)
1.2. BocnocTaBeH CMCTEM Ha
Obe3beneH byLeT 3a HenpeyYeHo UCMNOHYBakbe Ha PekTopcka
byLeTnparbe n obesbeneHn ?
CTPaTErMCKUTE N aKLMCKUTE Lenm ynpasa
buHaHCUCKM cpeacTBa
M3roTeeH KaneHaap 3a pegoBHU MECEYHU COCTAHOLM Ha
1.3.B C
OCI'IOCTa.BEH cucTem 3a OBETOT U pe.,EI,OBHVI KaHa/n n pacnopes 3a 99.2.2024 Coser Ha LK
KoopAauHaumja KOMYHMKaLmnja co pakosoautenmnte Ha LK Ha
efnHMunTe
PabotHa rpyna,
YcBoeH AKUMCKMOT NnaH Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha 15.3.2024 eKTOD 1
YKWUM 3a 2024 roauHa e E P
1.5. YcBoeHu nporpamu 3a paboTa enar
Ha cuTe LLeHTpU 3a Kapuepa
M3roTBeH cTaHAapA 3a Nporpamm 1 n3seLllTam Ha Mo LWKa o4 AOHATOp 3a
roTBEH CTanAapA 3a nporpam T 31.3.2024 Coser Ha LK AAPLIka o4, AonaTop

LEHTPUTE Ha Kapuepa Ha egnHuuuTe

eKkcnepTn
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M3roTBeHn n 0f06peHM Nporpammn Ha LieHTpuTe 3a

Mopaplka on AoHaTop 3a

04.2024 C K
Kapuepa Ha eanHuumTe o4 ctpaHa Ha LUK Ha YKUM oset Ha L ekcneptn
OTBOpeH noBuK, nsbop, obyKa n ceptudmKaymja Ha 10 Coser Ha LK, MNopppwka og goHaTop
2.2. O6y4YeHN KapMepHU COBETHULM | MNPETCTaBHUUM O LLeHTpUTe 3a Kapuepa no GCDF- 30.11.2024 ACK u ,,Moja (AkTMBHOCT Ha YCAWNL 3a
cTaHaapa, Kapuepa“ mnagm)
Coset Ha UK,
MN360p v aHraxkmpare Ha efleH onepaTuMBeH
. peKTop U
agMMWHUCTPATOP co noctojaHa ynora Bo LIK (obyueH 1.4.2024
2.3. AHFa)'KMpaHM CTPYYHU KapuepeH COBETHMK) reHepaneH
COPabOTHULM U CTYAEHTH CEKRpETap
BOJIOHTEPU AHra*kupatre Ha 2 cTygeHTa — BONOHTEpH 3a CoseT Ha UK n
cnposefyBakbe Ha ONepaTUBHU aKTUBHOCTU U 1.4.2024 YCC
KOMYHMKaUMja co CTyaeHTUTe
. NMopapwka og goHaTop
M3roTBeHa meTo40/10rMja 3a rPyNHO KapnepHo CoseT Ha LUK u
A J Py puep 30.6.2024 ACK U (AkTMBHOCT Ha YCAWN/ 3a
3.1. M3roTBEHN METOL0/10TUN U coseTyBarbe mnagm)
maTepujanu 3a UHAMBUAYAHO U
rpYnHO KapnepHO COoBETyBakbe c 4 25 ACK v obydenn | Moaaplwka og goHaTop
MPOBEAEHN rpynin coseTyBarba 3a & rpynn no 31.12.2024 COBETHMUM 04, (AkTMBHOCT Ha YCAWM/, 3a
CTYAEHTU
LUK Mmaagm)
Pa3Boj Ha KYpuUKylyMn N 0apKyBakbe HajManky 8 ACK 1 0byyeHn
3.2. UsroteeHa nporpama, niaH u paboTUAHMUM 33 BELUTUHM U KOMMETEHLMM 33 31.12.2024 COBETHMUM 04, NMopaplka og goHaTop
KOHTUHYWPaHa NOHYAa Ha Bpa6OTJ'IMBOCT LUK
pPaboTUAHWLM 33 BELUTUHM 33
Bpa6OTnMBOCT, Gt Pa3oj Ha KypUKYNYM 1 OAPXKYBArbE Ha Hajmanky 4 31.12.2024 é\f:er:fv:zw Mo, LKA o4 AOHATO
pa3Boj Ha anTepHaTUBHU Kapunepu PABOTUHMLM 33 BEWITUHM 33 NPETIPUEMALITBO L. " un o4 a4p g p
3.4. BocnocTaBeH cuUCTeM 3a ObyKa Ha pakoBOAUTENUTE HA KapUepPHUTE LieHTPU 3a
rocr Tem v P AMTeT PUEPHITE LERTP 30.9.2024 Mopaplka og goHaTop

LeHTpanM3npaHa KoopanHaumja Ha

copa60TKa CO CTONMAHCTBO
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napTHepcTBa co pabotogasaumn u
CTaHZapa 3a copaboTka

M3roTeyBare Bogmy 3a opraHusnpame NPakTUKAHTCTBO

31.8.2024 Mo LWKa oA, AOHATO
Ha GaKyNTETUTE U UHCTUTYTUTE AAP AR P
4.2. KomyHuMKaumcKa cTpaTtervja un . CoseT Ha LUK u Nopaplka og goHaTop
M3roTBeHa KOMyHMKaUMCKa cTpaTervja n cnposegeHa
Kamnaka 3a nogurakbe Ha cBecTta KaMnarba ¥ a P J POBEA 30.6.2024 PekTopcka (AkTMBHOCT Ha YCAWNL 3a
3a KL, ynpasa mnaam)
MpomosupaHu npodman Ha LieHTapoT 3a Kapuepa Ha
b P pod H .p . _p P CoseT Ha UK n
4.3. BocnoctaBeHu npoduam Ha YKWUM Ha Facebook, Instagram, Linkedin, TikTok n
. 30.6.2024 onepaTuseH NopAaplka og goHaTop
COUMjaNHUTE MPEXKMU pPenoBHO aXKypupare Ha COAPXKMHU BO COMIaCHOCT CO m
KOMYHMKaLMCKaTa cTpaTeruja
. CoseT Ha LUK u
MnaH 3a opraHmsaumja Ha [leHoBu Ha Kapuepa Ha YKUM U
. 15.2.2024 ornepaTuseH
BO Maj 2024 n dopmmpatrbe opraHM3auUnckn oabop T
OnepaTtuseH
4.4. BocnocTaseH cucTem 3a ) JaBeH NOBUK A0 KOMMNaHMK 3a y4ecTBO Ha [leHoBM Ha TMMF;
UEHTpannsnpaHa KoopAnHaumja v Kapuepa, MeanymcKka Kamnamwa un CKayyysame 15.4.2024
OApKyBakb€ Ha HACTaHM 3a A0T0BOPY OpraHM3aLmCKu
BMPEXKYBarbe co paboToasayn oabop
OnepaTuseH
MnaH 3a paboTUAHMLM W NPUAPYHKHWM HACTaHW BO CKON M T
Ha [JeHOoBM Ha Kapuepa un KoopauHaunja co 1.5.2024
OopraHuM3aLumm, rOBOPHULM U COBETHULM Opranusauicku
P ! oa6op
. . OnepaTtuseH
4.5. YHanpeaeHa npomoumja Ha MnaH, opraHu3aumja n cnposeayBake Ha OTBOPEH AeH anpua u M
YHMBEP3UTETOT Kaj Ha YKUM (HacTaH 3a npuBneKyBatbe MaTypaHTH) AeKemBpu ODFAHM3ALMCKY
cpeaHOLWKOANCKaTa nonyaaunja ABanaTu roauLHo 2024 P H
onbop
5.1. BocnocTtaBeHu copaboTku co NoCeTa Ha KADMEDHN LEHTOW Ha NADTHEDCKM Mopgapwka og, AgoHaTop
KapunepHUTe LEHTPU HA NAaPTHEPCKMU pUEpRM LenTp pTHep 30.10.2024 Coset Ha LUK (AkTMBHOCT Ha YCAWM/, 3a
YHUBEP3UTETU BO PErMOHOT
YHUBEP3UTETH mnaan)
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